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PROSES PENYUSUNAN RKP (Internal) KCI

Rapim Penentuan Tema, Sasaran Arah
Kebijakan

Rapim Arah Kebijakan dan Pemanfaatan
Dana Trf Khusus & Dana Desa

Rapim Pemutakhiran RKP dan UU APBN

Rapim Penjabaran KEM, PN, PP, KP

Rapim Usulan Perubahan Anggaran

Rapim Penyampaian Hasil Rancangan
Pagu Anggaran

M4 Nov T-2

M4 Des T-2

M4 Des T-1

M1 Feb T-1

Rapim Pembahasan Tinjau Ulang Angka
Dasar

Maret T-1Rapim Penyampaian Pagu Indikatif

Feb T-1

Juni T-1

Juni T-1

A1 A2 P3P2 P5

A1 A2 P2

A1 A2 P3P2 P5

L2 A1 A2

L2 A1 A2

L4 A3 R1 R2

L1 L4 A1 A3 P5

A1 A2 A4 A5 R1

R2 P2 P3

NB : Pemetaan dilakukan oleh tim IBKK dengan konfirmasi tim Grajosa



PROSES RKP YANG DIUSULKAN DAPAT MENJADI REFERENSI 
DALAM PENGAMBILAN KEPUTUSAN MP

Sumber : Paparan Kunker IBKK, 2021, diolah

Penetapan Tema, Sasaran, Arah

Kebijakan dan Prioritas Pembangunan 

Nasional  (Rapim)

Output : 1. Tema, Sasaran, Arah kebijakan, dan Prioritas

Pembangunan, MP

2. Penunjukan PJ PN, PJ Kerangka Pendanaan, PJ 

Kerangka Regulasi, dan PJ Kerangka Pelayanan Umum

dan Investasi

Pasal 10, Pasal 15L2 A1 A2

Rakor Menteri PPN dan Menteri 

Keuangan

Output : Kesepakatan Tema Pembangunan dan Arah 

Kebijakan Fiskal.

Pasal 11 (1), Pasal 12 (1) poin bL1 L4

Rakor Menteri PPN dan Menteri 

Koordinator

Output : Pemahaman para Menteri Koordinator 

terhadap perannya dalam koordinasi pelaksanaan 

Prioritas Pembangunan.

Pasal 10, Pasal 14 (1), Pasal

19

L1 L4

Penetapan Ranwal

RKP dan SBPI 

Output : Hasil Rapim, SB PI yang 

memperlihatkan tagging terhadap

MP. 

A1 A2 P3P2 P5

Pasal 28 dan 29

Musrenbangnas

Output : Berita Acara Kesepakatan

Musyawarah Perencanaan

Pembangunan Nasional yang 

konsisten dengan informasi yang 

dibutuhkan di dalam info memo

L1 L4 A3

Pasal 33, Pasal 37

Rakorgub

Output : Daftar Usulan Proyek Prioritas

Gubernur.

Belum diatur

Rakortek

Output : Berita Acara Kesepakatan

Koordinasi Teknis Perencanaan

Pembangunan antara K/L dengan

Pemerintah Daerah.

Pasal 23

L1 L4 A3
L1

1. Sidang Kabinet belum diatur dalam Permen 5/2018 sehingga diusulkan menjadi bahan

pertimbangan dalam Revisi Permen 5/2018 dan Permen 13/2018 

2. Tinjau ulang angka dasar dalam Permen 5/2018 termasuk ke dalam Penyusunan SBPI

3. Reviu MP Belum diatur ke dalam Permen 5/2018

Bilateral/Trilateral/Multil

ateral Meeting

Output : Catatan

Bilateral/Trilateral/Multilateral 

Meeting yang selaras dengan

format Info Memo.

Pasal 33, 38

L4 A3 R1 R2 P1 P3

Penetapan Perpres RKP 

dan SBPA

Output : Perpres RKP, SBPA

Pasal 42

A1 A2 R1 R2 P2 P5

Perpres RKP dan 

Perpres

Pemutakhiran RKP 

(Matrik

Pembangunan dan 

Matrik MP)

Output : Perpres 

Pemutakhiran RKP

A1 A2 A4 A5

R1 R2 P2 P3

Pasal 42 (2), Pasal 44

Pembicaraan

Pendahuluan dengan

DPR

Output : Kesepakatan Hasil

Pembicaraan Pendahuluan.

Pasal 40, Pasal 41

L1 L4 A1 A3

NB : Pemetaan dilakukan oleh tim IBKK dengan
konfirmasi tim Grajosa



TINDAK LANJUT PENERAPAN GRC DI KEMENTERIAN PPN/BAPPENAS

NB : Dashboard masih bersifat mock up dalam proses pengembangan tim Pusdatin
NB : Persentase hanya ilustrasi dan belum dilakukan pengukuran yang komprehensif
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Risiko MP

L1 L2 L4 A3 A5

L1 L2 L4 A1 A3 A5

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A4 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A4 A5 P1 P3 P5 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A5 P1 P3 P6 R1 R3

L1 L2 L3 L4 A1 A2 A3 A4 A5 P1 P2 P3 P8 R1 R2 R3

L1 L2 L4 A3 A5

L1 L2 L4 A1 A3 A5

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A4 A5 P1 P3 P5 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A4 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A4 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A4 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A4 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A5 P1 P3 P6 R1

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A5 P1 P3 P6 R1 R3

L1 L2 L4 A1 A2 A3 A4 A5 P1 P3 P6 R1 R3

L1 L2 L3 L4 A1 A2 A3 A4 A5 P1 P2 P3 P8 R1 R2 R3

NB : Pemetaan dilakukan oleh tim IBKK dengan
konfirmasi tim Grajosa



TINDAK LANJUT PENERAPAN GRC DI KEMENTERIAN PPN/BAPPENAS

Dashboard Teknis

NB : Persentase hanya ilustrasi dan belum dilakukan pengukuran yang komprehensif

NB : Dashboard masih bersifat mock up dalam proses pengembangan tim Pusdatin



TINDAK LANJUT PENERAPAN GRC DI KEMENTERIAN PPN/BAPPENAS

Major Projects 
29 - Pelabuhan 
Utama Terpadu

L1 L2 L3 L4 A1 A2 A3 A4 A5 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 R1 R2 R3

NB : Persentase hanya ilustrasi dan belum dilakukan pengukuran yang komprehensif
Sumber : Executive Summary MP Pelabuhan Utama Terpadu



TINDAK LANJUT PENERAPAN GRC DI KEMENTERIAN PPN/BAPPENAS

SAMPLE MP PELABUHAN  UTAMA TERPADU (AMBON)

L1
External Context
Identifikasi kondisi kebutuhan, masukan, demand dari Presiden, Pimpinan, K/L/D 

terkait

Rakor Pelabuhan Ambon (31 Agustus 2021)

Dalam rapat tersebut Menkomarves mengusulkan kerja sama investasi dengan
China Harbour, Menhub mengusulkan penugasan ke PT Pelindo serta kerja sama
melalui inbreng aset, dan KKP mengusulkan kerja sama dengan memberikan hak
penangkapan ikan terukur di Perairan Maluku kepada investor Pelabuhan 
Ambon Baru. Pada rakor ini dibahas terkait skema KPBU, K/L Pelaksana, Desain 
teknis Proyek, Penuntasan Kajian dan Koordinasi dengan stakeholders daerah.

Rapat Bappenas dengan PT SMI  (29 September  2021)

Penentuan beberapa opsi bentuk skema KPBU dengan salah satunya adalah opsi penunjukan
kepada PT Pelindo sebagai Master Developer dengan menggandeng mitra investasi.

Rakor Teknis Eselon I dengan Kemenkomarves, Kemenhub
dan KKP (22 November 2021)

Pembahasan tindak lanjut dan percepatan pembangunan Pelabuhan Ambon Baru dengan
kesimpulan perlunya pembentukan Steering Committee lintas Kementerian untuk percepatan
pembangunan Pelabuhan Ambon Baru Terpadu. Pada rapat ini dibahas juga Pembiayaan
Proyek, Struktur KPBU, Pembentukan tim Pengarah, Kajian PDF

Rakor oleh Kemenkomarves (24 Feb 2021)

Pembahasan Maluku-Lumbung Ikan Nasional. Pelabuhan Ambon Baru
dicanangkan mendukung program tersebut. Dalam rapat ini juga membahas
sasaran, latar belakang proyek, rencana lokasi, dan timeline pelaksanaan proyek.

Rakor Teknis Eselon I dengan Kemenkomarves, Kemenhub
dan KKP (22 November 2021)

Pembahasan tindak lanjut dan percepatan pembangunan Pelabuhan Ambon Baru
dengan kesimpulan perlunya pembentukan Steering Committee lintas
Kementerian untuk percepatan pembangunan Pelabuhan Ambon Baru Terpadu. 

File :

File :

File :

File :

File :

NB : Yang ditampilkan dalam slide untuk kepentingan contoh dan hanya beberapa rapat saja
yang dilakukan untuk penajaman MP Pelabuhan Utama Terpadu



TINDAK LANJUT PENERAPAN GRC DI KEMENTERIAN PPN/BAPPENAS

SAMPLE MP PELABUHAN  UTAMA TERPADU (AMBON)

L2 Internal Context
Arahan rapim, keputusan Menteri, Deputi, dan pimpinan Internal lain

Rapim terkait MP Pelabuhan Ambon Baru (2 Mar 2021)

Pada Rapim ini disampaikan perkembangan perencanaan Pelabuhan Ambon Baru
beserta untuk menindaklanjuti arahan Bapak Menteri dan indikasi hasil Kajian FS 
PT Pelindo oleh Deputi Bidang Sarana dan Prasarana. Pada rapim ini juga dibahas
latar belakang proyek, skema pendanaan, dan susunan tim Pengarah.

File :

Rapim terkait MP Pelabuhan Ambon Baru – Skema KPBU (13 April 2021)

Disampaikan perkembangan perencanaan Pelabuhan Ambon Baru dengan
memaparkan opsi struktur KPBU unsolicited Pelabuhan Perikanan dan 
pengintegrasian dengan pelabuhan umum existing.

File :

NB : Yang ditampilkan dalam slide untuk kepentingan contoh dan hanya beberapa rapat saja
yang dilakukan untuk penajaman MP Pelabuhan Utama Terpadu



TINDAK LANJUT PENERAPAN GRC DI KEMENTERIAN PPN/BAPPENAS

SAMPLE MP PELABUHAN  UTAMA TERPADU (AMBON)

L3 Culture
Koordinasi dengan unit kerja sektor lain

Rapat Teknis Pembangunan Pelabuhan (Januari 2021)

Penyusunan draft Tim Teknis Pelabuhan Ambon pada Januari 2021 yang terdiri
dari Direktorat Transportasi, Direktorat Kelautan dan Perikanan, Direktorat
Regional 3, dan Direktorat Pengembangan Pendanaan Pembangunan untuk
menindaklanjuti arahan perencanaan pembangunan Pelabuhan Ambon Baru
untuk selanjutnya dilaporkan ke masing-masing deputi terkait. Pada rapat ini
dibahasn isu strategis dan rekomendasi pembangunan Pelabuhan Baru.

File :

Rapat Teknis MP level Eselon II (13 April 2021)

Pada rapat tersebut disampaikan pro dan kontra opsi KPBU Solicited & 
Unsloicited, Tahapan Pelaksanaan KPBU, Peran K/L Pelaksana dan timeline 
pelaksanaan Major Projects tersebut.

File :

NB : Yang ditampilkan dalam slide untuk kepentingan contoh dan hanya beberapa rapat saja
yang dilakukan untuk penajaman MP Pelabuhan Utama Terpadu



TINDAK LANJUT PENERAPAN GRC DI KEMENTERIAN PPN/BAPPENAS

SAMPLE MP PELABUHAN  UTAMA TERPADU (AMBON)

L4

Rakortekrenbang (21 Februari - 8 Maret)

Bahan Paparan Rakorgub Wilayah 3 : Sulawesi, Nusra, Maluku, dan Papua

Bappeda Maluku - Kebutuhan kapal penyebrangan perintis di 
MBD. Layanan lintasan terlalu panjang saat ini, sehingga menunggu
teralalu lama - Mengusulkan pengadaan kapal dan rute lintasan
akan di usulkan ke Kemenhub

Dit Transportasi Bappenas - Saat ini sudah ada layanan
keperintisan Pulau Wetar-Kisaran-Moa. Pengembangan
keperintisan akan menyusul. Untuk pengadaan kapal masih
moratorium. Latar belakang pelabuhan ambon adalah rencananya
pengembangan pelabuhan di sekitar Ambon yang sudah
dicantumkan di dalam Blue Book Revisi dan sudah masuk ke Green 
Book, nama Program nya adalah Eastern Port Led Development. 
Telah sesuai dengan kajian World Bank. 

Kemenhub - Tahun 2022 tidak ada usulan pengadaan kapal. 
terakhir ada kegiatan pengadaan kapal di tahun 2019

Pengembangan Maluku Lumbung Ikan Nasional (M-LIN) sebagai
pendukung dari Major Prijects (MP) Jaringan Pelabuhan Terpadu, 
yang perlu didukung oleh Pemda Provinsi Maluku melalui :

a. Revitalisasi Pelabuhan feeder yang tidak beroperasi di 7 
Kab/Kota (Ambon, Tual, Maluku Tengah, Buru, Tanimbar, MBD 
dan Aru.

b. Pematangan rencana pembenihan pada sektor perikanan
budidaya

Rakorgub (21 Maret)

Stakeholders

Memahami kebutuhan K/L/D, Forum-forum dengan K/L/D (Forum-forum tambahan terkait MP)

Berita Acara Rakortekrenbang Desk Provinsi Maluku

NB : Yang ditampilkan dalam slide untuk kepentingan contoh dan hanya beberapa rapat saja
yang dilakukan untuk penajaman MP Pelabuhan Utama Terpadu



TINDAK LANJUT PENERAPAN GRC DI KEMENTERIAN PPN/BAPPENAS

SAMPLE MP PELABUHAN  UTAMA TERPADU (AMBON)

A5
Design

Menyusun desain proyek secara detil dan identifikasi critical path proyek

Executive Summary Major Projects Pelabuhan Utama Terpadu

NB : Yang ditampilkan dalam slide untuk kepentingan contoh dan hanya beberapa desain Exsum MP 
Pelabuhan Utama Terpadu



Terimakasih

Inspektorat Bidang Kinerja Kelembagaan
Kementerian PPN/Bappenas

Ibkk.bappenas@gmail.com


